
 

 

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 

 ตามที่ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – พ.ศ.2580) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวนัท่ี 
13 ตุลาคม 2561 โดยได้มีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดย
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารการจัดการภาครัฐ กำหนดให้ภาครัฐต้องมี
ขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ส่วนรวม มีความ
ทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงมีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบ
กับแผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ได้กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีความสอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดย
มุ่งเน้นในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถดึงดูด รักษา จูงใจผู้มีความรู้ความสามารถสูง
และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนปฏิรูปประเทศ
ข้างต้น สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวัฒนานคร จึงได้มีการกำหนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เนื่องจากในทางบริหารถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญท่ีสุดต่อประสิทธิภาพหรือผลสำเร็จของ
การปฏิบัติงาน บุคลากรทุกคนในหน่วยงานถือเป็นบุคลากรท่ีมีความสำคัญต่อการจัดบริการสาธารณะไปสู่การ
ปฏิบัติ ดังนั้นความสำเร็จและประสิทธิภาพของการบริหารราชการแผ่นดินจึงขึ้นอยู่กับคุณภาพบุคลากรทุกคน
ในหน่วยงาน ซึ่งหลักการท่ีจะได้คนดีคนเก่งมาอยู่ในระบบราชการนั้น ยึดหลักสำคัญ ประกอบด้วย 

1. หลักคุณธรรม (Merit-based) หลักคุณธรรมหรือระบบคุณธรรมใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประกอบด้วย 

1.1 หลักความเสมอภาค คือ เสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ 
1.2 หลักความสามารถ  
1.3 หลักความเป็นกลาง การปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่คำนึงถึงฝ่ายใด 
1.4 หลักความมั่นคง มีความก้าวหน้า มีค่าตอบแทน สวัสดิการท่ีเหมาะสม มีเกียรติและศักดิ์ศรี 
2. หลักสมรรถนะ (Competency-based) ใช้คนให้ตรงกับความสามารถและกำหนดความ

ความสามารถท่ีต้องการสำหรับตำแหน่งต่างๆแล้วนำไปสรรหาพัฒนาให้ได้บุคคลท่ีเหมาะสมมา
ดำรงตำแหน่ง 

2.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ มุ่งท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีราชการท่ีดีหรือให้เกินมาตรฐานท่ีมีอยู่ การสร้างพัฒนา
ผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ียากและท้าทาย  

2.2 การบริการท่ีดี ความต้ังใจในการให้บริการท่ีดี 
2.3 การส่ังสมความเช่ียวชาญในอาชีพ ส่ังสมความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติงาน 
2.4 การยึดมั่นในความถูกต้อง ชอบธรรมและจริยธรรม 
2.5 การทำงานเป็นทีม 



3. หลักผลงาน (Performance-based) 
การบริหารโดยยึดผลงานเป็นหลัก วิธีการทำงานท่ีโปร่งใส 

4. หลักการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ (HR Decentralization)  
ร่วมรับผิดชอบในการดำเนินงาน มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบงานท่ีชัดเจน 

5. หลักคุณภาพชีวิตในการทำงาน (Quality of Work life) 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสมดุลในชีวิตและการทำงาน การเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ”Happy 
Organizational” โดยส่งเสริมให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่าในตัวเอง   มีความสำคัญกับหน่วยงาน
อย่างยิ่ง  

โดยมีการกำหนดหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ใช้ดุลยพินิจส่วนตัวให้น้อยท่ีสุด และมีการ
ส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน ให้เกิดการรับรู้ เข้าใจ และนำไปปฏิบัติได้ 
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