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ค าน า 
 

เหตุกำรณควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทำงลบ ซึ่งปญหำมำจำกสำเหตุต่ำงๆ 
ท่ีคนหำตนท่ีแทจริงไดยำก ควำมเส่ียงจึงจ ำเปนตองคิดลวงหนำเสมอ กำรปองกันกำรทุจริต คือ กำรแกไขปญหำ
กำรทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเปนหนำท่ีควำมรับผิดชอบของหัวหนำสวนรำชกำร และเปนเจตจ ำนงของทุกองคกรท่ีรวม
ต่อตนกำรทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวำระเรงดวนของรัฐบำล   

กำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตมำใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับ
หนึ่ง ไดวำกำรด ำเนินกำรขององคกรจะไมมีกำรทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับกำรทุจริตท่ีไมคำดคิด โอกำสท่ีจะ
ประสบกับ ปญหำนอยกวำองคกรอื่น หรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้นก็จะเปนควำมเสียหำยท่ีนอยกวำองคกรท่ีไมมี
กำรน ำ เครื่องมือประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตมำใช เพรำะไดมีกำรเตรียมกำรปองกันลวงหนำไวโดยใหเปนสวน
หนึ่ง ของกำรปฏิบัติงำนประจ ำ ซึ่งไมใชกำรเพิ่มภำระงำนแตอยำงใด   

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร จึงได้จัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรทุจริต 
เพื่อให้หน่วยงำน มีมำตรกำร ระบบ หรือ แนวทำงในบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงของกำรด ำเนินงำนท่ีอำจกอใหเกิด
กำรทุจริตซึ่งเปนมำตรกำรปองกันกำรทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภำพตอไป   
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ขั้นตอนท่ี 6 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียง       7  
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ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ท่ี โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ เช่น บุคลำกรท่ีได้รับกำร

แต่งต้ังกำรตรวจรับพัสดุขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ ควำมช ำนำญและ
ทักษะท่ีดีเกี่ยวกับกำรตรวจรับจัดซื้อจัดจ้ำง ,มีระเบียบ กฎหมำยท่ี
เกี่ยวข้องค่อนข้ำงมำกและมีกำรปรับเปล่ียนระเบียบ ,กระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงมีหลำยข้ันตอนโดยอำจมีผู้ปฏิบัติงำนเพียงคนเดียวท ำ
ให้เกิดควำมผิดพลำดได้ 

 / 

2 กำรเบิกค่ำตอบแทน เช่น ค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำ
รำชกำร ไม่อยู่ท ำกำรตำมเวลำท่ีระบุ  

 / 

3 กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือให้
บุคคลอื่นน ำไปใช้ท้ังในเวลำรำชกำรและนอกเวลำรำชกำรหรือนอก
สถำนท่ีปฏิบัติงำน (รถยนต์ของทำงรำชกำร วัสดุส ำนักงำน) เช่น 
ขำดกำรควบคุม กำรก ำกับติดตำมหรือตรวจสอบกำรใช้ทรัพย์สิน
ของทำงรำชกำร 

 / 

4 กำรปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ีโดยมิชอบของเจ้ำหน้ำท่ี 
เช่น กำรละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ีก่อให้เกิดควำมเส่ียหำยแก่ทำง
รำชกำร ,กำรปฏิบัติหน้ำท่ีโดยเอื้อผลประโยชน์แก่ตนเองหรือ
บุคคลอื่น 

 / 

 

ประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต ปงบประมำณ พ.ศ.2565 
ประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต ด้ำน   

๑ ควำมเส่ียงกำรทุจริตท่ีเกี่ยวของกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต    
๒ ควำมเส่ียงกำรทุจริตในควำมโปรงใสของกำรใชอ ำนำจและต ำแหนงหนำท่ี 
3 ควำมเส่ียงกำรทุจริตในควำมโปรงใสของกำรใชจำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรภำครัฐ 

 
ช่ือกระบวนงำน/งำน .........................................................................................................................  
ช่ือหนวยงำน / กระทรวง ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร 
ผู้รับผิดชอบ นำงสำวณิชำดำ มหำพันธุ์  โทรศัพท์ 092-5516449 
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ขั้นตอนที่ ๒  การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง       
ขั้นตอนท่ี ๒ ใหน ำขอมูลจำกตำรำงท่ี ๑ มำวิเครำะหเ์พื่อแสดงสถำนะควำมเส่ียงกำรทุจริตของแต

ละโอกำส/ควำมเส่ียงกำรทุจริต ออกตำมรำยสีไฟจรำจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถำนะของควำมเส่ียงใน 
ชองสีไฟจรำจร     

ควำมหมำยของสถำนะควำมเส่ียงตำมสีไฟจรำจร มีรำยละเอียดดังนี้    
• สถำนะสีเขียว  :  ควำมเส่ียงระดับต่ ำ 
• สถำนะสีเหลือง  :  ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง และสำมำรถใชควำมรอบคอบระมัดระวัง 

ในระหวำงปฏิบัติงำน ตำมปกติควบคุมดูแลได   
• สถำนะสีสม  :  ควำมเส่ียงระดับสูง เปนกระบวนงำนท่ีมีผูเกี่ยวของหลำยคน หลำย

หน่วยงำน ภำยในองคกร มีหลำยขั้นตอน จนยำกตอกำรควบคุม หรือไมมีอ ำนำจ
ควบคุมขำมหนวยงำนตำมหนำท่ีปกติ   

•  สถำนะสีแดง  :  ควำมเส่ียงระดับสูงมำก เปนกระบวนงำนท่ีเกี่ยวของกับบุคคลภำยนอก 
คนท่ีไมรูจักไมสำมำรถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสำมำรถก ำกับติดตำมไดอยำงใกลชิด
หรืออยำงสม่ ำเสมอ 
 
ตารางที่ ๒  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ท่ี โอกำส/ควำมเส่ียงกำรทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ เช่น บุคลำกรท่ีได้รับกำร

แต่งต้ังกำรตรวจรับพัสดุขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ ควำมช ำนำญ
และทักษะท่ีดีเกี่ยวกับกำรตรวจรับจัดซื้อจัดจ้ำง ,มีระเบียบ 
กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องค่อนข้ำงมำกและมีกำรปรับเปล่ียนระเบียบ 
,กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีหลำยขั้นตอนโดยอำจมีผู้ปฏิบัติงำน
เพียงคนเดียวท ำให้เกิดควำมผิดพลำดได้ 

 /   

2 มีกำรเบิกค่ำตอบแทน เช่น ค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนนอก
เวลำรำชกำร ไม่อยู่ท ำกำรตำมเวลำท่ีระบุ 

 /   

3 กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือให้
บุคคลอื่นน ำไปใช้ท้ังในเวลำรำชกำรและนอกเวลำรำชกำรหรือ
นอกสถำนท่ีปฏิบั ติ งำน (รถยนต์ของทำงรำชกำร วัสดุ
ส ำนักงำน) เช่น ขำดกำรควบคุม กำรก ำกับติดตำมหรือ
ตรวจสอบกำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร 

  /  

4 กำรปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ีโดยมิชอบของเจ้ำหน้ำท่ี 
เช่น กำรละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ีก่อให้เกิดควำมเส่ียหำยแก่ทำง
รำชกำร ,กำรปฏิบัติหน้ำท่ีโดยเอื้อผลประโยชน์แก่ตนเองหรือ
บุคคลอื่น 

 /   
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ขั้นตอนที่ ๓  เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับควำมเส่ียง (Risk level matrix)  คือกำรก ำหนดค่ำคะแนนควำมเส่ียง 

ของปัจจัยควำมเส่ียงตำมตำรำง ตำรำง 2 ตำมระดับคะแนนควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง คูณกับระดับคะแนน 
ควำมรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้  

3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้  
- ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส ำคัญของกระบวนงำนนั้น ๆ แสดงว่ำกิจกรรม หรือ ขั้นตอน

นั้น เป็น MUST หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียงกำรทุจริตท่ี ต้องท ำกำรป้องกัน ไม่ด ำเนินกำร
ไม่ได้ ค่ำของ MUST คือ ค่ำอยู่ในระดับ 2 หรือ 3  

- ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำ
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียงกำรทุจริต ค่ำของ 
SHOULD คือ ค่ำท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่ำนั้น  

3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง

หน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย ค่ำอยู่ท่ี 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด รำยจ่ำย

เพิ่ม Financial ค่ำอยู่ท่ี 2 หรือ 3  
-  กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบั ติ งำนนั้น ผลกระทบต่อ ผู้ใ ช้บริกำร ก ลุ่มเป้ำหมำย 

Customer/User ค่ำอยู่ท่ี 2 หรือ 3 - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน 
Internal Process หรือกระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth ค่ำอยู่ท่ี 1 หรือ 2 
 

ตารางที่ ๓  SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง ๒ มิติ   
(หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 

 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเปน 
ของการเฝาระวัง 
3        2       1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3        2       1 

ค่าความเสี่ยง
รวมจ าเปน X 

รุนแรง 
1 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ เช่น 

บุคลำกรท่ีได้รับกำรแต่งต้ังกำรตรวจรับ
พัสดุขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ ควำมช ำนำญ
และทักษะท่ีดีเกี่ยวกับกำรตรวจรับจัดซื้อ
จัดจ้ำง ,มีระเบียบ กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง
ค่อนข้ำงมำกและมีกำรปรับเปล่ียน
ระเบียบ ,กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมี
หลำยขั้นตอนโดยอำจมีผู้ปฏิบัติงำนเพียง
คนเดียวท ำให้เกิดควำมผิดพลำดได้ 

2 2 4 
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2 มีกำรเบิกค่ำตอบแทน เช่น ค่ำตอบแทน
กำรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร ไม่อยู่ท ำ
กำรตำมเวลำท่ีระบุ 

2 2 4 

3 กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัวหรือให้บุคคลอื่นน ำไปใช้
ท้ังในเวลำรำชกำรและนอกเวลำรำชกำร
หรือนอกสถำนท่ีปฏิบัติงำน (รถยนต์ของ
ทำงรำชกำร วัสดุส ำนักงำน) เช่น ขำดกำร
ควบคุม กำรก ำกับติดตำมหรือตรวจสอบ
กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร 

2 3 6 

4 กำรปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ีโดย
มิชอบของเจ้ำหน้ำท่ี เช่น กำรละเว้นกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีก่อให้เกิดควำมเส่ียหำยแก่
ทำงรำชกำร ,กำรปฏิบัติหน้ำท่ีโดยเอื้อ
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 

2 2 4 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  
  ขั้นตอนท่ี 4 ให้น ำค่ำควำมเส่ียงรวม (จ ำเป็น X รุนแรง) จำกตำรำงท่ี 3 มำท ำกำรประเมินกำร
ควบคุมกำรทุจริต ว่ำมีระดับกำรควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภำพกำรจัดกำร 
(คุณภำพกำรจัดกำร สอดส่อง เฝ้ำระวังในงำนปกติ) โดยเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรจะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

ดี  : จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดควำมเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน องค์กรไม่มี
ผลเสียทำงกำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพิ่ม  

พอใช้ : จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบ ผลงำน
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีควำมเข้ำใจ  

อ่อน  : จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพิ่มเกิดจำกรำยจ่ำย มีผลกระทบถึง 
ผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำนและยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
คาความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
คาความเสี่ยง 

ระดับสูง 
 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ เช่น 
บุคลำกรท่ีได้รับกำรแต่งต้ังกำรตรวจรับ
พัสดุขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ ควำมช ำนำญ
และทักษะท่ีดีเกี่ยวกับกำรตรวจรับจัดซื้อ
จัดจ้ำง ,มีระเบียบ กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง
ค่อนข้ำงมำกและมีกำรปรับเปล่ียน
ระเบียบ ,กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมี
หลำยข้ันตอนโดยอำจมีผู้ปฏิบัติงำนเพียง
คนเดียวท ำให้เกิดควำมผิดพลำดได้ 

ดี /   

มีกำรเบิกค่ำตอบแทน เช่น ค่ำตอบแทน
กำรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร ไม่อยู่ท ำ
กำรตำมเวลำท่ีระบุ 

ดี /   

กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัวหรือให้บุคคลอื่นน ำไปใช้
ท้ังในเวลำรำชกำรและนอกเวลำรำชกำร
หรือนอกสถำนท่ีปฏิบัติงำน (รถยนต์ของ
ทำงรำชกำร วัสดุส ำนักงำน) เช่น ขำดกำร
ควบคุม กำรก ำกับติดตำมหรือตรวจสอบ
กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร 

ดี  /  

กำรปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ีโดย
มิชอบของเจ้ำหน้ำท่ี เช่น กำรละเว้นกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีก่อให้เกิดควำมเส่ียหำยแก่
ทำงรำชกำร ,กำรปฏิบัติหน้ำท่ีโดยเอื้อ
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 

ดี /   

 
 
 
 
 
 

ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมนิการควบคุมความเสีย่ง 
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง  
ขั้นตอนท่ี 5 ให้เลือกเหตุกำรณ์ท่ีมีควำมเส่ียงสูงสุดจำกกำรประเมินกำรควบคุมควำมเส่ียง Risk – 

Control Matrix Assessment ในขั้นตอนท่ี 4 ท่ีอยู่ในช่องค่ำควำมเส่ียงระดับสูง หรือค่ำควำมเส่ียงระดับ 5 หรือ 
6 หรือ 7 หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพำะช่องสูง 9 ควรเลือกมำท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริตก่อนเป็นอันดับแรก  

 
สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำม

เส่ียงอยู่ในระดับควำมเส่ียงปำนกลำงและควำมเส่ียงต่ ำ คุณภำพกำรจัดกำรอยู่ในระดับดี และท ำกิจกรรมบริหำร
ควำมเส่ียง 
 

ตารางที่ ๕  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยง
การทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต 

1 กำรน ำทรัพย์สินของทำง
รำชกำรไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว
หรือให้บุคคลอื่นน ำไปใช้ท้ังใน
เวลำรำชกำรและนอกเวลำ
รำชกำรหรือนอกสถำนท่ี
ปฏิบัติงำน (รถยนต์ของทำง
รำชกำร วัสดุส ำนักงำน) เช่น 
ขำดกำรควบคุม กำรก ำกับ
ติดตำมหรือตรวจสอบกำรใช้
ทรัพย์สินของทำงรำชกำร 

     ๑.๑ กำรใช้รถรำชกำรหรือรถส่วนกลำง ให้ด ำเนินกำรตำมระเบียบ
ส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วยรถรำชกำร พ.ศ. ๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
และระเบียบส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข ว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรใช้ 
กำรเก็บรักษำ กำรซ่อมบ ำรุงรถส่วนกลำง และรถรับรอง พ.ศ. ๒๕๖๒  
     ๑.๒ กำรเก็บรักษำรถรำชกำร ให้เก็บในสถำนท่ีเก็บหรือบริเวณของส่วน
รำชกำรเท่ำนั้น และหำกมีเหตุจ ำเป็นไม่มีสถำนท่ีเก็บท่ีปลอดภัย หรือมี
รำชกำรจ ำเป็นและเร่งด่วน ให้ท ำบันทึกขออนุญำต  ต่อนำยแพทย์
สำธำรณสุขจังหวัดสระแก้ว เพื่อน ำไปเก็บท่ีอื่นเป็นกำรช่ัวครำวและเป็นครั้ง
ครำว  
     ๑.๓ ห้ำมข้ำรำชกำรหรือบุคลำกรน ำรถรำชกำรไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว 
หรือให้บุคคลอื่น น ำไปใช้ท้ังในเวลำรำชกำร และนอกเวลำรำชกำร หรือ
นอกสถำนท่ีปฏิบัติงำน โดยเฉพำะน ำรถรำชกำรไป ใช้ในสถำนท่ีท่ีไม่
เหมำะสม และไม่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติรำชกำร  
     ๑.๔ ให้ผู้บังคับบัญชำ ก ำกับ ดูแล ตรวจสอบกำรใช้รถรำชกำร กำร
เบิกจ่ำยค่ำน้ ำมันเช้ือเพลิง กำรเบิกจ่ำยค่ำซ่อมบ ำรุง ให้เป็นไปตำมระเบียบ
ของทำงรำชกำร  
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
ขั้นตอนท่ี 6 เพื่อติดตำมเฝ้ำระวัง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริตในกิจกรรม 

ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียงของขั้นตอนท่ี 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นกำรสร้ำงตะแกรงดัก เพื่อเป็นกำรยืนยันผลกำร 
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหำมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด โดยกำรแยกสถำนะกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียงกำรทุจริต 
ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
 

ตารางที่ ๖ ตารางจัดท ารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
 1. สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้ผู้ปฏิบัติงำนเข้ำใจ

ระเบียบ ข้อกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
2. สร้ำงองค์ควำมรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ 
ข้อกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงำน
ใช้เป็นคู่มือในกำรปฏิบัติงำน 
3. หัวหน้ำหน่วยงำนต้องควบคุม ก ำกับดูแล 
ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนให้
เป็นไปตำมระเบียบและข้อกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4. ส่งเสริมให้เกิดควำมคิดแยกแยะเรื่อง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
5. กำรใช้รถรำชกำรหรือรถส่วนกลำง ให้
ด ำเนินกำรตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำ
ด้วยรถรำชกำร พ.ศ. ๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
และระเบียบส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข 
ว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรใช้ กำรเก็บรักษำ กำรซ่อม
บ ำรุงรถส่วนกลำง และรถรับรอง พ.ศ. ๒๕๖๒  
6. กำรเก็บรักษำรถรำชกำร ให้เก็บในสถำนท่ี
เก็บหรือบริเวณของส่วนรำชกำรเท่ำนั้น และหำก
มีเหตุจ ำเป็นไม่มีสถำนท่ีเก็บท่ีปลอดภัย หรือมี
รำชกำรจ ำเป็นและเร่งด่วน ให้ท ำบันทึกขอ
อนุญำต ต่อนำยแพทย์สำธำรณสุขจังหวัด
สระแก้ว เพื่อน ำไปเก็บท่ีอื่นเป็นกำรช่ัวครำวและ
เป็นครั้งครำว  

  /  

7 



 

 รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวัฒนานคร 

7. ห้ำมข้ำรำชกำรหรือบุคลำกรน ำรถรำชกำรไป
ใช้ในกิจธุระส่วนตัว หรือให้บุคคลอื่น น ำไปใช้ท้ัง
ในเวลำรำชกำร และนอกเวลำรำชกำร หรือนอก
สถำนท่ีปฏิบัติงำน โดยเฉพำะน ำรถรำชกำรไป ใช้
ในสถำนท่ีท่ีไม่เหมำะสม และไม่เกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติรำชกำร  

สถำนะสีเขียว   : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเส่ียง ยังไม่ต้องท ำกิจกรรมเพิ่ม  
สถำนะสีเหลือง  : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตำมมำตรกำร นโยบำย โครงกำร 

กิจกรรมท่ีเตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ควำมเส่ียงกำร ทุจริตลดลง ค่ำควำมเส่ียงรวมไม่เกินระดับ 6  
สถำนะสีแดง      : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมำตรกำร นโยบำย โครงกำร กิจกรรม เพิ่มขึ้น 

แผนใช้ไม่ได้ผล ค่ำควำมเส่ียงรวมเกินระดับ 6 
 
 

 
 

 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง  
7.1 (สถำนะสีแดง Red) ค่ำระดับควำมเส่ียงรวม = 7 , 8 และ 9  ควำมเส่ียงอยู่ในระดับเกิน

กว่ำ กำรยอมรับ ควรมีแผนงำน มำตรกำร กิจกรรมบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงเพิ่มเติม  
7.2 (สถำนะสีเหลือง Yellow) ค่ำระดับควำมเส่ียงรวม = 4 , 5 และ 6  ควำมเส่ียงอยู่ในระดับ 

เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
7.3 (สถำนะสีเขียว Green) ค่ำระดับควำมเส่ียงรวม = 1 , 2  และ 3 ค่ำควำมเส่ียงรวมอยู่ใน 

ระดับยังไม่เกิด ควรเฝ้ำระวังต่อเนื่อง  
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 รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวัฒนานคร 

ตารางที่ 7 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดทุจริต 
หรือการขัดกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 
ระบุความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ที่

อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
ค่าระดับความ

เสี่ยงรวม 
แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

กำรใช้รถรำชกำรหรือรถส่วนกลำง ให้
ด ำเนินกำรตำมระเบียบส ำนัก
นำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วยรถรำชกำร พ.ศ. 
๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม และ
ระเบียบส ำนักงำนปลัดกระทรวง
สำธำรณสุข ว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรใช้ 
กำรเก็บรักษำ กำรซ่อมบ ำรุงรถ
ส่วนกลำง และรถรับรอง พ.ศ. ๒๕๖๒  
6. กำรเก็บรักษำรถรำชกำร ให้เก็บใน
สถำนท่ีเก็บหรือบริเวณของส่วน
รำชกำรเท่ำนั้น และหำกมีเหตุจ ำเป็น
ไม่มีสถำนท่ีเก็บท่ีปลอดภัย หรือมี
รำชกำรจ ำเป็นและเร่งด่วน ให้ท ำ
บันทึกขออนุญำต ต่อนำยแพทย์
สำธำรณสุขจังหวัดสระแก้ว เพื่อ 

สถำนะเหลือง 1. สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้ผู้ปฏิบัติงำนเข้ำใจ
ระเบียบ ข้อกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
2. สร้ำงองค์ควำมรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ ข้อ
กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงำนใช้เป็น
คู่มือในกำรปฏิบัติงำน 
3. หัวหน้ำหน่วยงำนต้องควบคุม ก ำกับดูแล 
ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนให้เป็นไป
ตำมระเบียบและข้อกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อป้องกัน
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4. ส่งเสริมให้เกิดควำมคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
5. กำรใช้รถรำชกำรหรือรถส่วนกลำง ให้ด ำเนินกำร
ตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วยรถรำชกำร 
พ.ศ. ๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม และระเบียบ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข ว่ำด้วยหลักเกณฑ์
กำรใช้ กำรเก็บรักษำ กำรซ่อมบ ำรุงรถส่วนกลำง และ
รถรับรอง พ.ศ. ๒๕๖๒  
6. กำรเก็บรักษำรถรำชกำร ให้เก็บในสถำนท่ีเก็บหรือ
บริเวณของส่วนรำชกำรเท่ำนั้น และหำกมีเหตุจ ำเป็น
ไม่มีสถำนท่ีเก็บท่ีปลอดภัย หรือมีรำชกำรจ ำเป็นและ
เร่งด่วน ให้ท ำบันทึกขออนุญำต ต่อนำยแพทย์
สำธำรณสุขจังหวัดสระแก้ว เพื่อน ำไปเก็บท่ีอื่นเป็นกำร
ช่ัวครำวและเป็นครั้งครำว  
7. ห้ำมข้ำรำชกำรหรือบุคลำกรน ำรถรำชกำรไปใช้ใน
กิจธุระส่วนตัว หรือให้บุคคลอื่น น ำไปใช้ท้ังในเวลำ
รำชกำร และนอกเวลำรำชกำร หรือนอกสถำนท่ี

ปฏิบัติงำน โดยเฉพำะน ำรถรำชกำรไป ใช้ในสถำนท่ีท่ี
ไม่เหมำะสม และไม่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติรำชกำร  
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